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LAS HUELLAS




Tres formas de medir una huella

No todas las «huellas» miden lo mismo, ni con la misma profundidad

49

Huella ecoldgica

Qué mide: La demanda humana de
recursos naturales frente a la biocapacidad
del planeta.

Unidad: Superficie de terreno
bioldgicamente productivo: hectareas
globales (ha).

Enfoque: Convierte consumo de recursos y
residuos en un area equivalente para
producirlos y absorberlos.

Origen: Wackernagel y Rees (1996) - Global
Footprint Network.

Huella de carbono / hidrica

Qué miden: Un uUnico aspecto ambiental
(mono-indicador), no el conjunto de
impactos.

Unidad: Carbono: kg CO, eq (GEl). Hidrica:
litros o m3 de agua.

Enfoque: Cuantifican ese indicador a lo
largo del ciclo de vida del producto o
actividad.

Base: ISO 14067 / GHG Protocol (carbono) -
ISO 14046 / Water Footprint Network
(hidrica).
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Huella ambiental

Qué mide: Es el resultado de un Analisis de
Ciclo de Vida completo: vision multicriterio.

Unidad: 16 categorias de impacto (cambio
climatico, acidificacion, eutrofizacion, uso
de recursos...).

Enfoque: Sigue la metodologia PEF de la

Comisién Europea (Recomendacién UE
2021/2279).

Base: ISO 14040/14044 -
Product/Organisation Environmental
Footprint (PEF/OEF).

De un indicador de superficie, a indicadores de un solo criterio, hasta una evaluacion multicriterio basada en un ACV completo.
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LA HUELLA ECOLOGICA
5 de octubre de 2014 12:15

Ecuador profundiza su huella ecolégica
y depreda mas recursos naturales
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Unidad de Investigacion y Datos

La salud del Planeta no se puede
tomar a la ligera. El reciente
informe Planeta Vivo de la WWF
revela que el descenso de la
biodiversidad v el aumento del
impacto de la actividad humana

; en los recursos naturales son

- 44 cada vez mas preocupantes.
Ecuador no es ajeno al ser uno
de los paises mas megadiversos.

@8 En esta décima edicion llama la
atencion que el Indice Planeta
Vivo (IPV), que analiza mas de

67 10 000 poblaciones
= representativas de mas de 2 ooo

LEA TAMBIEN

En Quito se consiruye un
nuevo centro comercisi

¢ Cusl fue 2l problema da Ia
vacuna de AstraZensca?

Incendios forestales ifen
los cielos de San Francisco
de naranja ‘spocsliptico’

Miércoles, 9 de septiembre de 2020 Siguenos: [f] (3 &

c/telégrafo

Edicio

La onu sugiere que en 2030 se necesitaran 2 planetas
para mantener a los humanos

&Como podemos reducir nuestra huella ecolégica?

La huella ecoldgica es un indicador ambiental que mide y evalda el impacic que generan los patrones de
consuma de la poblacidn, frente a la disponibilidad de recursos naturales existentes en ol planeta.

Entre 2008 y 2008, o huella En Ecusador ks huella scolagica es de En el mundo &5 de
evoldgica en Ecuador se % m 2
inerements en 8%, y lo huella "ﬁz Mdareas z' hemr“s
per cipila en G,11%. glﬂlﬁﬂes glﬂlﬁ'es
fCémo reducria?
Compra sob o Trzta d2 Evita praductos Liiliza focog i utilizas la
que necesites. - I desechables, wma ahoradores y avator,
N orees nuevas alimenitos sin platos, cukiertosy <7 | N~ apags abuzsing Iénala de rapa
necesidades. EmpAqUEs. wasas ge phistica I necesitas, mar completa.
EM CAsA
Camina, uss una Imprime si a5 Puedes defsr la
hiricketa o utliza of necesano, utiiza computadona en
transperte plibbo en b 3MDaSCETES I modo de akare
Rugar 6 e auta el paped S e Enengia
EM EL TRABAMY

cAigica per

Faembes M 1eston 0 del Ambieriz: (WAEL Gelfbone 3 Tekgeaka imapreta s sgretn.com.ec

A diario realizamos acciones que muchas veces impactan de manera
negativa en el medio ambiente. El indicador ambiental para medir

nuestro accionar se conoce como “huella ecologica personal”. Segun la

calculadora digital del Ministerio del Ambiente (MAE), la huella

ecoldgica de Ecuador es de 1,62 hectareas globales, mientras que la del

mundo es superior, alcanza las 2,70 hectareas globales,

Un informe del Ministerio del Ambiente, entre 2008 y 2009, revela que

el aumento del consumo de recursos naturales provoco que la huella
ecoldgica se incremente en el pais. (Ver infografia).

Lectura estimada:
3 minutos
Contiene: 526 palabras

Visitas:
15095

Tags:

alto consumo
huella ecologica
Recursos naturales

Enlace corto:
http:#tinyurl.com/y34c
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LA HUELLA ECOLOGICA

«Area de territorio ecolégicamente productivo (cultivos, pastos, bosques o ecosistemas
acuaticos) necesaria para producir los recursos utilizados y para asimilar los residuos
producidospor una poblaciondadacon un modo de vida especifico de forma indefinida».

1. La cantidad de hectareas utilizadas para
urbanizar, generar infraestructuras y centros
de trabajo.

2. Hectareas necesarias para proporcionar el
alimento vegetal necesario.

3. Superficie necesaria para pastos que
alimenten al ganado.

4. Superficie marina necesaria para producir el
pescado.

5. Hectareas de bosque necesarias para asumir
el CO: que provoca nuestro consumo
energético.

Biodiversity




LA HUELLA ECOLOGICA

ECOLOGICAL DEFICIT/RESERVE

An ecological deficit occurs when the Ecological Footprint of a population
exceeds the blocapacity of the area avallable to that population. A national
ecologlcal deficit means that the nation Is Importing blocapacity through trade,
liguidating natlonal ecological assets or emitting carbon dioxide waste Into the
atmosphere. An ecological reserve exists when the biocapacity of a region
exceeds Its population’s Ecological Footprint.

BIOCAPACITY CREDITORS BIOCAPACITY DEBTORS
BIOCAPACITY GREATER THAN FOOTPRINT FOOTPRINT GREATER THAN BIOCAPACITY

>150% 100% - 150%  50% - 100% 50% - 0% >150% 100% - 150%  50% - 100% 50% - 0%
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LA HUELLA HIiDRICA




El agua “fresca” es muy limitada

Less than 2.5 per
cent of the world's
water is freshwater.

O

Only a small fraction

of this easily accessible
——————— freshwater can be used

to meet the drinking

water needs

of the world's 74

billion people.

Freshwater
lakes and rivers.

Groundwater.

lce and snow cover in
mountainous regions.
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Escasez

Brecha entre el agua dulce
disponibleyla

demanda expresa de

este recurso enun lugar
especifico.
FAO 2013
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Y la escasez va en aumento... 01
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Consumo

Consumo
humano
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Reduccion en
disponibilidad
temporal

-

W
#‘ Industria

Degradacion de
la calidad del
agua
disponible




Consumo de agua de agricultura (%) - 2022 01
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Fuente: https://ourworldindata.org/



.Qué productos consumen mucha agua?

Quieso | 5.605

Frutos secos ", 4134
Pescado (acuicultura) Iy 3.691
Camarones (acuicultura) e 3515
Vacuno (ganado lechero) [, 2.714
Arroz I 2.248
Cacahuetes NN 1.852
Cordero y oveja NN 1.803
Carne de cerdo NN 1.796
Vacuno (ganado de carne) N 1.451
Aves (pollo) NN 660
Trigo y centeno [N 648
Leche I 628
Azlcar de cafia [ 620
Huevos [N 578

0 1000 2000 3000 4000
Litros de agua dulce por kg de producto

6000
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.Qué productos consumen mucha agua?

Camarones (acuicultura) T 3413
Pescado (acuicultura) I, 2.062
Tomates I 1946
Queso I 1.448
Leche [N 1.047
Vacuno (ganado lechero) [N 994
Carne de cerdo N 751
Bayas y uvas NG 736
Coles y brasicaceas [N 702
Frutos secos [N 672
Arroz [N 610
Cordero y oveja [N 569
Vacuno (ganado de carne) [N 532
Huevos [ 401
Manzanas [ 375

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Litros de agua dulce por 1000 kcal



.Qué productos consumen mucha agua?

Manzanas
Bayas y uvas IR /196
Tomates I, 3.362
Arroz I 3.167
Queso NN 2.539
Frutos secos [N 2.531
Camarones (acuicultura) I 2.380
Leche N 1.904
Pescado (acuicultura) I 1.619
Citricos NG 1.378
Vacuno (ganado lechero) [N 1.375
Platanos NGNS 1.272
Carne de cerdo N 1.110
Coles y brasicaceas ININGNGNNGEGEN 1.085
Chocolate negro [N 1.081

0 1000 2000 3050 4600
Litros de agua dulce por 100 g de proteina

5000
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¢Qué productos consumen mucha agua? 01

Arro Z | 3.167

Camarones (acuicultura) W 2.380
Leche I 1904
Pescado (acuicultura) e 1619
Vacuno (ganado lechero) IN—"—" 1.375
Carne de cerdo I 11210
Cordero y oveja I o01
Vacuno (ganado de carne) I 728
Cacahuetes I /08
Trigo y centeno N 531
Huevos N 521
Aves (pollo) NN 381
Avena IN 371
Maiz I 227
Otras legumbres I 204
Guisantes I 178
Tofu Il 93

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Litros de agua dulce por 100 g de proteina



LA HUELLA HIiDRICA 01

e
La huella hidrica hace referencia al
consumo antropogénico The
de agua superficialy subterranea a Water
lo largo de la cadena productiva. Footprint
Assessment
Manual

Setting the Global Standard

Arjen Y. Hoekstro,

Ashok K. Chapagain,
Maite M. Aldaya ond
Mesfin M, Mekonnen

(Hoekstra et al., 2011)



LA HUELLA HIiDRICA 01
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Agua azul, verde y gris 01

La misma clasificacion de partida, tanto en Water Footprint Network como en ISO 14046

Agua azul Agua verde Agua gris

Agua dulce superficial o subterrdnea que se Agua de lluvia almacenada en el suelo y Volumen de agua limpia necesario para

consume. usada por las plantas. diluir la contaminacion generada.
Qué es: Agua de rios, lagos o acuiferos que Qué es: Humedad del suelo de origen Qué es: No es agua efectivamente
se extrae y no vuelve a la misma cuenca: se pluvial que las plantas evapotranspiran consumida, sino un indicador: el volumen
evapora, se incorpora al producto o se durante su crecimiento. No requiere de agua dulce que haria falta para asimilar
transfiere a otra cuenca o al mar. extraccion de una fuente. la carga contaminante vertida hasta los

. : . . . estandares de calidad.

Ejemplo: Agua de riego bombeada desde Ejemplo: Lluvia que un cultivo de secano

un rio para un cultivo. aprovecha sin riego. Ejemplo: Vertido de un proceso industrial

gue requiere dilucion antes de devolverse
al cauce.

WEFN e ISO 14046 parten del mismo inventario (azul, verde, gris). Lo que las distingue es lo que hacen después con esos datos.



LA HUELLA HiDRICA

Objetivosy
Alcances

Inventarios

Analisis de
Impactos

Interpretacion
y Soluciones
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LA HUELLA HIiDRICA

Punto de partida
compartido
Inventario de agua azul,
verde y gris, medido en m?3

Water Footprint Network

Reporta el volumen tal cual se midid, sin
ponderarlo por el contexto local.

©

ISO 14046 (basada en ACV)

Afade una fase de evaluaciéon de impacto
(LCIA): pondera el volumen segun la escasez
de la cuenca (p. ej. con AWARE).

01

Volumen de agua

Impacto ponderado por
escasez




LA HUELLA DE CARBONO
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LA HUELLA DE CARBONO 01
® ’
Uso principal
GHG Protocol ——| Reporte voluntario ampliamente adoptado
) . ) _ (CDP, SBTi, CSRD)
% \ Estandar voluntario mas adoptado a nivel
global; define los alcances 1, 2 y 3 que hoy .
usa la mayoria de reportes corporativos.
Punto de partida
compartido
Inventario de emisiones de
GEl (alcances 1,2y 3),ent @ -
L €Oz eq ) Uso principal
ISO 14064 / ISO 14067 —»| Base para certificacion y cumplimiento
_ _ o regulatorio
Norma internacional con requisitos formales
de cuantificacion y reporte, disefiada para Q

ser verificada por un tercero independiente.

En camino a converger: ISO y GHG Protocol anunciaron en 2025-2026 que publicaran un estandar corporativo Unico y co-marca; la consulta
publica esta prevista para 2027.




LA HUELLA AMBIENTAL
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LA HUELLA AMBIENTAL

PEF — Product Environmental Footprint

Huella ambiental de un producto o servicio a lo largo de su
ciclo de vida.

@ Climay aire (4)

e Cambio climatico

e Agotamiento de la capa de ozono
e Formacioén de ozono fotoquimico
e Radiacidén ionizante

@ Ecosistemas (6)

e Acidificacion

e Eutrofizacion terrestre, de agua dulce y marina
e Ecotoxicidad de agua dulce

e Uso del suelo

OEF — Organisation Environmental Footprint

Huella ambiental de una organizacidn, agregando los
productos o actividades que desarrolla.

@ Salud humana (3)

¢ Toxicidad humana (cancer)
e Toxicidad humana (no cancer)
e Formacidn de particulas

Recursos y agua (3)

e Uso del agua (escasez)
e Uso de recursos — fosiles
e Uso de recursos — minerales y metales

01



Tres formas de medir una huella

No todas las «huellas» miden lo mismo, ni con la misma profundidad

49

Huella ecoldgica

Qué mide: La demanda humana de
recursos naturales frente a la biocapacidad
del planeta.

Unidad: Superficie de terreno
bioldgicamente productivo: hectareas
globales (gha).

Enfoque: Convierte consumo de recursos y
residuos en un area equivalente para
producirlos y absorberlos.

Origen: Wackernagel y Rees (1996) - Global
Footprint Network.

Huella de carbono / hidrica

Qué miden: Un uUnico aspecto ambiental
(mono-indicador), no el conjunto de
impactos.

Unidad: Carbono: kg CO, eq (GEl). Hidrica:
litros o m3 de agua.

Enfoque: Cuantifican ese indicador a lo
largo del ciclo de vida del producto o
actividad.

Base: ISO 14067 / GHG Protocol (carbono) -
ISO 14046 / Water Footprint Network
(hidrica).

01
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Huella ambiental

Qué mide: Es el resultado de un Analisis de
Ciclo de Vida completo: vision multicriterio.

Unidad: 16 categorias de impacto (cambio
climatico, acidificacion, eutrofizacion, uso
de recursos...).

Enfoque: Sigue la metodologia PEF de la
Comisién Europea (Recomendacién UE
2021/2279).

Base: ISO 14040/14044 -
Product/Organisation Environmental
Footprint (PEF/OEF).

De un indicador de superficie, a indicadores de un solo criterio, hasta una evaluacion multicriterio basada en un ACV completo.
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Las otras dimensiones de la sostenibilidad
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Sostenibilidad = Ambiental + Social + Econdmica
El enfoque de Ciclo de Vida es un concepto que se puede aplicar a todos los procesos

N

Impactos
sociales

¢Es Sostenible?

Impactos econdmicos

= integracion de resultados de las evaluaciones ambiental,
economica y social.

Evaluacion ambiental == Analisis (Ambiental) de Ciclo de Vida (ACV)
Evaluacion economicammmmp  Analisis Econdémico de Ciclo de Vida (ACCV)

Evaluacién social mmmm) Analisis Social de Ciclo de Vida (ASCV)



;,que es el impacto social?

s para qué lo queremos estudiar?



LA DIMENSION SOCIAL
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LA DIMENSION SOCIAL
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LA DIMENSION SOCIAL

“Dan frio, pero entran por los ojos”
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LA DIMENSION SOCIAL
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UNEP-SETAC Guidelines for Social Life Cycle Assessment of products 2009

Objeto de estudio: el medio ambiente la sociedad

los recursos naturales, el medio
Areas de proteccion: ambiente natural y la salud aun sin consensuar
humana

Objeto de estudio

Ciclo de vida social

" ACORDO UNANIME:
) CARBALLINO CONTRA A INCINERADORA
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Stakeholder Impact Inventory
Subcategories
categories categories indicators

Workers

Local community

Society

Consumers

Value chain actors

Human rights

Working
Conditions

Health and
safety

Cultural heritage

Governance

Socio-economic
reprecussions
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LA DIMENSION SOCIAL

https://www.lifecycleinitiative.org

1.
2.
3.

4.

Actor y subcategoria
Definicién de subcategoria
Relevancia politica
. Relevancia para el desarrollo sostenible
. Convenciones y acuerdos internacionales
. Objetivos internacionales y normas recomendadas
Evaluacion de los datos
. Datos necesarios: cuantitativos, semi-cuantitativos y
cualitativos
. Disponibilidad de datos y fuentes
Ejemplos de fuentes de datos generales
Ejemplos de fuentes de datos especificos
. Ejemplos de indicadores, unidades de medida
. Limitaciones
Referencias
Autores

02
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SOCiAL ’3\ Life Cycle Initiative ) ) . .
14 UN® Public Consultation - S-LCA Guidelines 2020

ALLIANCE T —

Please select the revised Social LCA Guidelines to read and Public Consultation Revised
provide your comments, S-LCA Guidelines

This site is for collecting community

Guidelines for Social Life Cyde feedback on the revised S-LCA Guidelines.
Assessment - V3 Draft You can click anywhere on the document
@ COMMENTING CLOSED to provide your comments. Please select
READ ONLY ‘ ‘ . . o the appropriate comment category from
The United Nations Environment Life Cycle Initiative supported by the following: editorial, general, content,
the SLC Alliance has conducted a revision of the Guidelines for Social other suggestion and appreciation and
Life Cycle Assessment (S-LCA) of products (S-LCA Guidelines) which question. Please be as succinct and
was published in 2009. Social Life Cycle Assessment is a technique to practical as possible with your comments
assess the social impacts of products and organizations from raw and propose a concrete change whenever
material extraction to final disposal. Please provide your comments possible.

to ensure that these new Guidelines meet stakeholders'

expectations.
P Contact Us
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Hosted by

=y SOCIAL
’)) Life Cycle Initiative UN®& g

environment

programme ALLIANCE

Guidelines for

SOCIAL LIFE CYCLE ASSESSMENT OF
PRODUCTS AND ORGANIZATIONS 2020

=\ | s 2 socl
4 ) Life Cycle Initiative
- /'xfgf;\crﬁ

SOCIAL LIFE CYCLE ASSESSMENT OF

'ODUCTS AND ORGANIZATI
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Stakeholder Impact Inventory
Subcategories
categories categories indicators

Workers

Local community

Society

Consumers

Value chain actors

Human rights

Working
Conditions

Health and
safety

Cultural heritage

Governance

Socio-economic
reprecussions
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NO LERO GOOD HEALTH QUALITY

POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION
Fair salary Access to material resources Health and safety (W& C) Access to immaterial resources
Poverty alleviation Human health issues Education provided to the local com-

Safe healthy living | Health issues for  munity
children as consumers

GENDER CLEAN WATER DECENT WORK AND
EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWT
Equal opportunity / discrimination Access to material resources Access to material resources Freedom of association | Child labor |
Sexual harassment Forced labor

Working hours | Social benefits/ security
Local employment | Fair salary
Contributions to economic development

INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED I ‘I SUSTAINABLE CITIES 1 EE?JI;?J':ASI!’?:-;N
AND COMMUNITIES
AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND PRODUCTION
Access to material resources Indigenous rights Cultural heritage Fair competition | Supplier relationships
Technology development Delocalization and migration Community engagement Promoting social responsibility
Equal opportunity/ discrimination Capacity building Respecto for intellectual proerty rights
Wealth distribution Feedback mechanism | Transparency

Consumer privacy | End of life responsibility
Children concerns concerns regarding marketing practices
Ethical treatment of animals

CLIMATE LIFE LIFE PEACE, JUSTICE
13 iomo 1 BELOW WATER 15 o 16 Lo 17 s
INSTITUTIONS FOR THE GOALS
Legal system corruption Public commitment to sustainability
Prevention and itigation of armed issues
conflicts

Delocalization and migration
Access to immaterial resources
Secure living conditions
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ACTOR FASE FUENTE DATOS
Panel de expertos Percepcion de las condiciones de trabajo
Encuesta sobre la situacion laboral de los s s
Disefio -m Condiciones de contratacion
Prescriptor
Ponencia en conareso Problemas derivados de la condiciones de
contratacion
Construccion  |Panel de expertos Percepcion de las condiciones de trabajo
Convenio colectivo industria Condiciones de trabajo
Convenio colectivo estatal Condiciones de trabajo
e i Convenio colectivo de una empresa Condiciones de trabajo
tabricn | Fabricacion |Estatuto de los trabaiadores Condiciones de trabajo
Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo Percepcion de las condiciones de trabajo
|Encuesta Nacional de Condiciones de Trabajo Percepcion de las condiciones de trabajo
Estudio de la satisfaccion y motivacion de los Percepcion de las condiciones de trabajo
albaniles
Trabajadores en la ha
obra . Construccion  Iconvenio colectivo del sector de la construccion  |Condiciones de trabajo
JEncuesta de Calidad de Vida en el Trabajo Percepcion de las condiciones de trabajo
Plan Integral de Residuos
Tesina de Master Condiciones generales sobre el tratamiento de
. residuos.
Ponencia en congreso
Articulo
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GUIA DEL ANALISIS DE
CICLO DE VIDA SOCIAL
DEL SISTEMA DE
RECICLAJE DE
CUENCA

e 7 g k
umwwulg*am | E*:.éi | "'“'“°5 .f'emac g
iﬂgﬂgﬂ) Slz;i::t ' f)) Lite yde ithe -gm% mﬁéﬁ :

ALCANCEY
OBJETIVO
/ d 4
) INVENTARIO DEL
INTERPRETACION CICLO DEVIDA
SOCIAL

\ /

v ) N
A, EVALUACIONDEL 2
IMPACTO DEL CICLO
DE VIDA SOCIAL

o—
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CATEGORIA

DE ACTOR

Recicladores/as
MRM; MPV

SUBCATEGORIAS

Horas de trabajo
Trabajo forzado
Trabajo infantil

Salario justo

Prestacion social / Seguridad social

Salud y seguridad

Relacion laboral

Libertad de asociacion y negociacion colectiva
Entrenamiento y educacion

lgualdad de oportunidades / discriminacion

Acoso Sexual

nﬂ
INDICADOR

1

Por encima del cumplimiento o
expectativas sociales

Rendimiento ideal

En cumplimiento con leyes locales e
internacionales, expectativas basicas de
la sociedad y practicas en el sector

Nivel de cumplimiento ligeramente por
debajo del rendimiento esperado

Nivel del Cumplimiento muy por
debajo de rendimiento esperado

02
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tJEMPLO ESCALA

INDICADOR: Ingreso de los recicladores/as

) El ingreso de los recicladores/as es mayor a $480 mensuales

El ingreso de los recicladores/as varia entre $394 y $480 mensuales

El ingreso de los recicladores/as es igual al salario minimo $394 mensuales
) El ingreso de los recicladores/as varia entre $150 y $394 mensuales

) El ingreso de los recicladores/as varia entre $0 y $150 mensuales

> o SRS e
|

Se registro un Se registro un salario

2

salario promedio

de $106.67 mes

promedio de

$154.09 mes

02
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La mirada integral
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Sostenibilidad = Ambiental + Social + Econdmica
El enfoque de Ciclo de Vida es un concepto que se puede aplicar a todos los procesos

N

Impactos
sociales

¢Es Sostenible?

Impactos econdmicos

= integracion de resultados de las evaluaciones ambiental,
economica y social.

Evaluacion ambiental == Analisis (Ambiental) de Ciclo de Vida (ACV)
Evaluacion economicammmmp  Analisis Econdémico de Ciclo de Vida (ACCV)

Evaluacién social mmmm) Analisis Social de Ciclo de Vida (ASCV)



LAS MIRADA INTEGRAL

Resource
use

LCA

(Environment)

S-LCA

(Society)

(Economy)
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U,
Gracias

beatrizrivela@gmail.com
https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/



https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/
https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/
https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/
https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/
https://curso-acv-ecoadvance.pages.dev/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54

